
SUMA DE NEGOCIOS, 16(34), 32-43, enero-junio 2025, ISSN 2215-910X

SUMA DE NEGOCIOS

Artículo de investigación 

Doi: https://doi.org/10.14349/sumneg/2025.V16.N34.A4

ISSN 2215-910X
ISSN 2027-5692 (En línea)

Su
m

a 
de

 N
eg

oc
io

s |
 V

ol
um

en
 1

2 
| N

° 2
7 

| A
ño

 2
02

1

Contenido / Vol. 10. No 21 . 2019

Thais Elena Font Acuña

JUNTA DIRECTIVA Y DESEMPEÑO: UN ANÁLISIS DE PERCEPCIONES EN EMPRESAS FAMILIARES
Gonzalo Gómez Betancourt

 Diógenes Lagos Cortés
 José Betancourt Ramírez

 Javier Millán Payán

JOGOS DIGITAIS: PERCEPÇÃO DE VALOR ATRAVÉS DE ELEMENTOS OBJETIVOS E SUBJETIVOS
Breno Giovanni Adaid Castro

 Thiago Gomes Nascimento
 José Otávio Anacleto de Lima

INFLUENCIA DE LA ACTITUD HACIA EL DINERO EN LA INTENCIÓN DE COMPRA INFANTIL
Wilson Giraldo Pérez

 María Cristina Otero Gómez

PERCEPCIONES DEL TURISMO DE NEGOCIOS EN EJECUTIVOS DE LA CIUDAD DE BOGOTÁ
Cristian Oswaldo Beltrán Oicata

 Lithza Marieth Villalba Torres
 Mercedes Gaitán Angulo

 Karen Nataly Murcia Zapata

VISIBILIDAD DE LAS PUBLICACIONES CIENTÍFICAS: UN MODO DE FORTALECERLAS
Juan Enrique Rodríguez Camacaro

MARRIAGE OF THE UNWILLING? THE IMPLICATION OF TRADE LIBERALIZATION FOR THE GHANAIAN ECONOMY
Robert Becker Pickson

 Wonder Agbenyo
 Joseph Niifio Tetteh

PROPUESTA DE COMPETENCIAS SUAVES DINAMIZADORAS PARA LA GESTIÓN DEL CONOCIMIENTO 
Juan Javier Sarell

DESTRUIÇÃO CRIATIVA, INOVAÇÃO DISRUPTIVA E ECONOMÍA COMPARTILHADA: UMA ANÁLISE EVOLUCIONISTA E COMPARATIVA
Vitor Koki da Costa Nogami

EL SECRETO EMPRESARIAL HERRAMIENTA DE VALOR PARA LA COMPETITIVIDAD Y LA INNOVACIÓN

INFOR M ACIÓN DEL A RTÍCULO R ESU MEN

Diplomacia científica aplicada a la economía

Vicente René Encalada Encarnación 1 , Mayra Paola Mizhquero Jaramillo 2 

1 Posdoctor en Dirección de la Investigación Científica y la Innovación. Estudiante Saint Leo University, Estados Unidos (autor de 
correspondencia). Correo electrónico: vicenterene.encala@email.saintleo.edu 
2 Ingeniera en Finanzas. Contadora, Cooperación para el Desarrollo de Países Emergentes (COSPE), Quito, Ecuador. Correo electrónico: 
mizhquero2011@hotmail.com

Recibido: 13 de junio de 2024
Aceptado: 4 de noviembre de 2024
Online: 15 de enero de 2025

Códigos JEL:

B22, D72, F53, F55, F59, R58

Palabras clave:

Diplomacia científica, 
economía local, 
innovación y desarrollo, 
política exterior, 
cooperación y economía, 
estrategia para la economía 
ecuatoriana, 
diplomacia y economía, 
tecnología innovadora.

Introducción/objetivo: la pandemia SARS-CoV-2 aumentó la pobreza y la inestabilidad eco-

nómica a nivel global. Este artículo analiza la diplomacia científica en el contexto de la 

economía ecuatoriana, evaluando las medidas adoptadas por los gobiernos en respuesta a 

una crisis sin precedentes en la historia de las reacciones macroeconómicas ante escena-

rios recesivos y limitados.

Metodología: se utilizó un enfoque matemático para articular la diplomacia científica con 

la economía, complementado con análisis cualitativo, cuantitativo y revisión de datos 

científicos. Este enfoque permitió examinar y transformar datos en función de factores 

macroeconómicos y de mercado.

Resultados: los hallazgos revelan que los recursos públicos no se han destinado exclusiva-

mente al control sanitario, sino también al desarrollo de medidas en innovación, infraes-

tructura y tecnología. Estas acciones han sido cruciales para mitigar la expansión de la 

crisis. Según el estudio, Ecuador alcanzó un impacto económico de 192 sobre 300 puntos 

posibles, aunque se prevé una fuerte contracción económica en 2024 y durante el primer 

semestre de 2025.

Conclusión: esta investigación insta a negociadores, diplomáticos, responsables de política 

exterior y líderes económicos a utilizar la diplomacia científica como herramienta clave 

para formular y negociar políticas estatales efectivas en el ámbito internacional, destacan-

do su contribución a la economía mediante innovación y cooperación estratégica.
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Introduction/Objective: the SARS-CoV-2 pandemic significantly intensified global poverty 

and economic instability. This study explored the role of scientific diplomacy within 

the Ecuadorian economy, assessing how governments responded to an unprecedented 

crisis in the history of macroeconomic reactions to recessive and resource-constrained 

scenarios.
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Introducción

Esta contribución tendrá como punto particular el trata-
miento de las relaciones diplomáticas de Ecuador orientadas 
hacia la diplomacia científica aplicada a la economía en los 
escenarios global, supranacional, regional, latinoamericano, 
caribeño y local. Aun cuando el término “diplomacia cientí-
fica” al día de hoy es poco conocido y mínimo aplicado, no 
solo en la agenda de la geopolítica de Ecuador, sino también 
en los registros de diplomacia de los países desarrollados 
(Bjola & Murray, 2017). Sin embargo, sirva esta contribución 
para propiciar desde la ciencia la diplomacia científica apli-
cada a la labor de la economía y las relaciones geopolíticas 
de América Latina y el Caribe (ALC); sin lugar a dudas, fo-
mentará la participación entre las corporativas, el Estado, 
la academia y los grupos sociales con factor de impacto en 
las relaciones internacionales y en el perfil histórico de las 
sociedades (Dookeran, 2023; Martínez, 2024).

Antes de avanzar con el estudio, cabe preguntarse: ¿qué 
se entiende por diplomacia científica? Un estudio publica-
do por Gual-Soler (2021) presenta varias definiciones; entre 
ellas, explica que la cooperación científica internacional 
sirve para contribuir y perfeccionar la democratización del 
conocimiento, y potenciar las relaciones de política exterior. 
Para los autores, la definición de ‘diplomacia’ para la ciencia 
corresponde al uso de la ciencia, y adherida a las ciencias 
políticas, donde los científicos establecen modelos y proce-
dimientos para que sean discutidos por gobernantes, a fin 
de encontrar mecanismos de cooperación o bien minimizar 
conflictos graves o de interés público.

Gual-Soler (2021) menciona que la diplomacia para la 
ciencia no corresponde a una teoría reciente; sin embargo, 
una gran cantidad de respaldos científicos intelectuales y 
ejecuciones en la praxis han surgido del Norte Global. Esto 
propicia estudiar un conjunto de variables para entender el 
comportamiento de los factores macroeconómico y micro-
económico en un contexto determinado (Arias & Batista, 
2021; Encalada et al., 2023).

La economía es el resultado de la convergencia de las 
políticas de Estado o de un proceso multidisciplinario en el 
que el Estado y la sociedad se relacionan para contribuir con 

el perfeccionamiento de los procesos productivos (Gómez et 
al., 2021). Sin duda, estos procesos son un factor clave para 
la gobernabilidad de un país (Encalada et al., 2023). Dicho ar-
gumento guarda relación con lo expresado por Manes (2014), 
donde explica que esta ciencia evalúa el origen de los fenó-
menos macroeconómicos, además cómo se genera la inte-
racción de los distintos elementos que la componen.

Los avances científicos en economía permiten describir 
varios elementos que forman parte del sistema económico 
y sus funciones (Montoute, 2020). Ello permitirá acertar en 
las estrategias diplomáticas científicas utilizadas por los 
altos comisionados que representan a un Estado (Arias & 
Batista, 2021). Por esta razón, los autores coinciden en que la 
diplomacia científica es factible que se auxilie de la economía para 
producir plataformas de cooperación y negociaciones más 
asertivas, a partir de las propuestas o negociaciones de los 
diplomáticos.

Según la literatura analizada, se establece que el Ministerio 
de Relaciones Exteriores y Movilidad Humana (MREMH) de 
Ecuador se fundó en Quito en 1895. Este ministerio actúa 
como rector en la diplomacia en el campo internacional; es 
responsable de la conducción y fomento de los asuntos de 
política internacional, la unificación latinoamericana y la 
movilidad (Marchán, 2009).

Con base en un breve análisis y reseña de la temática 
planteada, el objetivo de este artículo es analizar la diplo-
macia científica, centrando la atención en la diplomacia 
para la economía ecuatoriana y los alcances de las medidas 
adoptadas por los gobiernos ecuatorianos, dado que no exis-
ten precedentes en la historia de las reacciones macroeco-
nómicas frente a un escenario recesivo y limitado (Ibarra, 
2021). La metodología aplicada consiste en el uso de proce-
dimientos de análisis cualitativo y cuantitativo, así como 
la modelación matemática, puesto que admite simplificar y 
cambiar datos hasta llegar a demostrar los fenómenos, los 
elementos comunes y las contribuciones para perfeccionar 
procedimientos diplomáticos que sirvan para la reactiva-
ción de la economía ecuatoriana.

La novedad científica de esta investigación consiste en 
proponer al Estado ecuatoriano la aplicación permanente 
de la ciencia para la diplomacia, diplomacia para la ciencia, 
ciencia en diplomacia y diplomacia para la economía. La 

Methodology: the research applied a mathematical framework to link scientific diplomacy 

with economic dynamics, combining qualitative and quantitative analyses with a 

comprehensive review of scientific data. This approach examined and interpreted data 

through the lens of macroeconomic and market factors.

Results: the study showed that governments allocated public resources not only to health 

management but also to foster innovation, infrastructure, and technological advancements. 

These measures played a pivotal role in mitigating the crisis's impact. Ecuador reached an 

economic impact score of 192 out of 300 points, though projections indicated a significant 

economic contraction in 2024 and the first half of 2025.

Conclusion: the findings highlighted the critical importance of scientific diplomacy as a 

strategic tool for negotiators, diplomats, policymakers, and economic leaders. By leveraging 

scientific diplomacy, nations designed and negotiated state policies that drove innovation 

and fostered international cooperation, enhancing economic resilience and growth.
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importancia de la diplomacia científica en la economía 
desde la región sur, Ecuador, fomentará la cooperación 
internacional, se mejorará la política exterior, la inversión 
extrajera, la seguridad jurídica, la competitividad y la 
apertura de nuevos mercados. También, con el aporte de esta 
investigación, se pretende expandir el uso y la aplicación de 
la diplomacia para la ciencia, no solo para los otros países de 
la región de ALC, sino también a nivel global, de modo que 
se deje en el pasado aquella diplomacia técnica lineal como 
es habitual y apuesten por la articulación de la diplomacia 
científica (Karvounis, 2024; Xiaotong, 2023).

Estado del arte. Antecedentes de la diplomacia 
ecuatoriana y las relaciones internacionales

De acuerdo con los registros del MREMH (2019) y la pu-
blicación de Marchán (2009), se indica que, casi un siglo des-
pués de la apertura del MREMH, el Gobierno del presidente 
León Febres Cordero crea la academia diplomática en 1987. Su 
principal objetivo consistió en perfeccionar el trabajo coti-
diano para promover tanto la identidad nacional, como la 
posición de liderazgo en el contexto internacional. Se pro-
pone al embajador Alemán-Salvador Mario como primer di-
rector general de la academia.

La publicación Science diplomacy in Ecuador: political 
discourse and practices between 2007 and 2017, de Bonilla et 
al. (2021), contribuye con argumentos científicos al ámbito 
de la diplomacia ecuatoriana. Por otra parte, la obra Política 
internacional del Ecuador en el siglo XXI, de Fernando Yépez-
Laso, constituye un referente e importante aporte al tema 
de diplomacia e inserción de Ecuador en las relaciones 
internacionales del nuevo milenio (Cordovez et al., 2002). Con 
estos referentes, se considera que la diplomacia es un espacio 
con factores internos y externos para discutir no solo temas 
del acontecer de la política de cooperación internacional, 
sino también de economía, tecnología, sociedad, entre 
otros (Lebedeva, 2023). Para ello, es fundamental estudiar 
la economía política, las políticas económicas, el derecho 
internacional político, la política exterior y la diplomacia. 
Todo este escenario, sin duda, requiere de la presencia del 
régimen normativo y la participación de los principales 
órganos que se ocupen de las relaciones internacionales en 
la legislación ecuatoriana. Se destaca, como norma superior, 
de acuerdo con Cordovez et al. (2002), la Constitución Política 
del Estado, junto con la ley orgánica del servicio exterior, la 
ley de seguridad nacional, la ley de comercio exterior y la ley 
de fortalecimiento de la economía; y como órganos, el jefe 
de Estado, el MREMH, el Ministerio de Economía y Finanzas 
(MEF), el Ministerio de Inclusión Económica y Social (MIES) 
y las misiones diplomáticas y consulares (Holmes & Simon, 
2015). Asimismo, la economía, la diplomacia y las relaciones 
internacionales de Ecuador se desagregan de los amplios 
principios del derecho internacional público, la Carta 
de las Naciones Unidas, la Carta de la Organización de 
Estados Americanos (OEA), la Declaración de Galápagos de 
los presientes andinos; además de otros principios que se 
señalan en la integración regional, del Movimiento de los No 
Alineados, el Grupo de los 77, el Grupo de Río, la protección 

del medioambiente y el desarrollo sostenible (Cordovez et al., 
2002). También, se alimenta de las políticas para el cambio 
de la matriz productiva y el comercio exterior (Katz, 2021; 
Verbeke, 2022). Asimismo, es conveniente tratar estos temas 
con científicos de la Organización de las Naciones Unidas 
para la Educación, la Ciencia y la Cultura (Unesco).

De manera similar, en economía y relaciones internacio-
nales cabe analizar las particularidades esenciales de los 
nuevos actores, como los movimientos indígenas y los gru-
pos sociales. Para ello, vale la pena considerar las fuentes de 
la política exterior ecuatoriana que se originan en el contex-
to internacional (Verbeke, 2022). Aquí se requiere estudiar 
el conflicto interno de Afganistán, las guerras entre Rusia 
y Ucrania, Israel y Palestina, la pandemia SARS-CoV-2, las 
tenciones políticas entre Corea del Norte y Estados Unidos, 
Ecuador y México, las tenciones entre Rusia y Estados Uni-
dos, los temas de narcotráfico, delincuencia organizada, la 
guerrilla y lavados de activos, la producción, la comerciali-
zación, consumo y tránsito de drogas en aguas ecuatorianas 
zarpadas de Colombia, Bolivia y Perú, principales producto-
res de sustancias sujetas a fiscalización, y la desestabilidad 
política y económica de los otros países de ALC; así como 
también, las limitaciones de Europa, otros países del Asia 
y África. Además, la influencia de la tecnología en el orden 
actual y la globalización y, por último, cómo la diplomacia 
de los países desarrollados ha afectado a los países en vías 
de desarrollo desde la ciencia, la tecnología, la política y la 
economía (Barston, 2019; Katz, 2021).

Metodología

El modelo matemático propuesto es flexible para una 
amplia gama de variables que permite atender a distintos 
elementos que se interrelacionan entre la diplomacia de la 
ciencia y los factores macroeconómicos, como lo indican las 
relaciones matemáticas (2) y (3). Para entender la dinámica 
de la propuesta, es pertinente trabajar con la escala Likert, 
como se puede observar en las tablas 1 y 2. Este instrumento 
está modelado según los factores clave que afectan el im-
porte económico (E). Se evalúan todos los elementos en un 
rango de 1 al 5.

Tabla 1. Escala Likert para evaluar los efectos de los 
elementos económicos

Detalle Nivel de valoración
Muy bajo efecto 1

Bajo efecto 2

Efecto medio 3

Elevado efecto 4

Muy elevado efecto 5

Fuente: elaboración propia.

Vale señalar que cada elemento tiene una puntuación de 
acuerdo con la significancia o efecto que ocupa en el registro 
del modelo por el impacto en la economía, con un máximo 
de 300 puntos en total. La tabla 2 muestra cómo se desagre-
ga la escala entre los elementos que la componen. La escala 
Likert facilita entender el movimiento de las variables o fac-
tores que infieren en los resultados del estudio económico. 
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Así pues, cada peso se justifica y se vincula a un elemento 
en particular.

Tabla 2. Elementos e indicadores de la propuesta −modelo 
matemático−

No. Factores Puntuación 
máxima

Nivel de 
ponderación

1

Cooperación 

internacional - 

convenios

65
Muy bajo (1)  

Muy elevado (5)

2

Tipos de cooperación - 

científica, financiera  

y educativa

60
Muy bajo (1) 

 Muy elevado (5)

3

Frecuencia  

de cooperación - 

interacción/año

50
Muy bajo (1)  

Muy elevado (5)

4

Financiamiento  

de cooperación -  

en millones de USD

40
Muy bajo (1)  

Muy elevado (5)

5

Inversión en 

infraestructura  

y equipamiento -  

en millones de USD

35
Muy bajo (1)  

Muy elevado (5)

6

Capital humano  

y capacitación - cantidad 

de profesionales 

capacitados

25
Muy bajo (1)  

Muy elevado (5)

7

Innovación y avances 

tecnológicos - número 

de publicaciones 

científicas

25
Muy bajo (1) 

 Muy elevado (5)

= Suman 300 -

Fuente: elaboración propia.

La tabla 2 contribuye de forma directa con la relación ma-
temática (3). Por tanto, la puntuación registrada (α,β,ꭋ,δ,ϵ,ζ,n) 
para cada  factor expresa la relevancia de cada uno para el 
análisis particular. Estas puntuaciones se usan para deter-
minar cuánto influye cada variable al finalizar el periodo o 
estudio económico (E), que equivale al efecto en la economía 
provocada de las relaciones diplomáticas científicas. A con-
tinuación, se explica la forma para obtener y registrar las 
puntuaciones:

a) Supremacía de prioridades por factores

Los factores se clasifican de acuerdo con el nivel de im-
portancia en la creación del efecto de la economía ecuato-
riana en términos positivos. Este procedimiento se funda-
menta a partir del análisis de datos históricos, revisiones de 
materiales científicos, opiniones de analistas económicos y 
diplomáticos ecuatorianos, diplomáticos dispares con el Go-
bierno, y estudios de expertos en diplomacia para la ciencia.

También se analizaron los aportes científicos de los 
siguientes investigadores: Romero (2001), Castro-Salgado 
(2014), Bjola y Holmes (2015), Holmes y Simon (2015), Acosta et 
al. (2016), Gobierno de España (2016), Fundación Española para 
la Ciencia y la Tecnología (Fecyt, 2018), Zhang (2018), Ministerio 
de Relaciones Exteriores y la Secretaría Nacional de Ciencia, 
Tecnología e Innovación - Senacyt (2019), Sharp (2019), Briñez 
et al. (2020), Isaza (2020), Abello y Arévalo (2021), Galindo 
(2021), López (2021), Macías et al. (2021), Peñafiel (2021), Ríos 
et al. (2021), Torres y González (2021), Zegarra (2021), Colin 

(2023), Meyer (2023), Nobanee et al. (2023), Botero et al. (2024), 
Bedda et al. (2024), Avendaño y Domínguez (2024), Flores y 
Carrillo (2024), Hernández y Vargas (2024), Kang et al. (2024), 
López y Castañeda (2024), Naranjo y Navas (2024), Pérez 
(2024), Stagnell (2024), Vaca (2024), que proporcionaron a los 
autores elementos comunes y dispares para enriquecer la 
propuesta.

Para la práctica de este artículo se dio mayor importan-
cia a la cooperación internacional y los tipos de cooperación cientí-

fica, financiera y educativa, puesto que estos indicadores desde 
la política exterior y los mercados infieren con mayor peso 
para el desarrollo de la economía. También, otros de los fac-
tores o indicadores a considerar pueden ser la inversión en 

infraestructura y equipamiento, y la innovación y los avances tecno-

lógicos. Sin embargo, de acuerdo con los estudios, los autores 
consideraron de momento a estos dos últimos asignar un 
peso menor, dado que las inversiones en estos sectores en 
los siete años más recientes no han sido favorables para la 
economía ecuatoriana.

b) Fuente para el registro de puntuaciones

Las puntuaciones anotadas para cada factor son valora-
das por expertos en diplomacia científica y desarrollo econó-
mico, y se concentran en sectores con mayor grado de efecto 
en la economía basada en la vivencia histórica y estudios 
prácticos por académicos y diplomáticos, asignando punta-
jes mediante la evaluación cualitativa. También, se conside-
ró la sensibilidad de la propuesta −modelo matemático− para 
observar el comportamiento de las variables y cómo afecta 
el producto final. Este procedimiento contribuyó a ajustar 
las puntuaciones para expresar con mayor fiabilidad el efec-
to de la economía. En ese contexto, se puede decir que los 
factores aquí registrados por tradición e historia son consi-
derados de mayor influencia para el desarrollo económico 
ecuatoriano.

Datos: para el análisis de los datos macroeconómicos, se 
toman como referencia las contribuciones y publicaciones 
de la Comisión Económica para América Latina y el Caribe 
(CEPAL), los aportes del Ministerio de Economía y Finanzas 
(MEF) de los siete años más recientes, el Banco Central de 
Ecuador (BCE), los materiales publicados por el Instituto Na-
cional de Estadísticas y Censos (INEC), la información del 
Ministerio de Relaciones Exteriores y Movilidad Humana 
(MREMH) y los datos publicados por el Ministerio de Salud 
Pública (MSP) correspondientes a los periodos 2020 a 2024, 
centrando la atención en el comportamiento económico, así 
como los recursos de dinero destinados a la diplomacia para 
la ciencia, innovación, salud y tecnología.

Tipo, alcance y diseño: como se explicó en epígrafes an-
teriores, esta investigación es de tipo cualitativo, cuantitati-
vo, revisión de aportes científicos y modelación matemática. 
Por el diseño o estructura, se puede decir que es de tipo con-
juntista. El alcance es descriptivo, explicativo y correlacio-
nal para entender el comportamiento económico desde la 
ciencia. Así pues, el estudio no es experimental, dado que no 
se alteran los datos primarios, más bien se analiza el com-
portamiento desde la originalidad, lo cual se justifica por la 
complejidad de los fenómenos.
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Consideraciones éticas: la información tomada para la 
elaboración de este artículo proviene de fuentes internacio-
nales y locales que se encuentran registradas en los repo-
sitorios de base científica y en los apartados web de acceso 
abierto. Por tanto, no se genera riesgo al analizar e interpre-
tar la información.

Resultados y discusión

Estudios económicos para América Latina y el Caribe

La CEPAL (2021) anunció que el pronóstico de incremento 
promedio de la región para el 2021 se ha perfilado al alza del 
5.2 %, lo que indica una recuperación desde una profunda 
caída del 6.8 % en el 2020. Este crecimiento no es suficiente 
para asegurar una mayor expansión, dado que el efecto so-
cial de la crisis y los fenómenos de estructura en la región 
han empeorado y continuarán en la fase de restablecimiento.

Los estudios indican que el progreso de América Latina 
y el Caribe (ALC) promediará 2.9 % en el 2022, una desacele-
ración respecto de la recuperación del 2021, según nuevas 
previsiones de la CEPAL.

En el 2023, los países de ALC afrontan una reducción eco-
nómica y una elevada inflación con altas tasas de interés. A 
ello, es prudente agregarle la elevada deuda pública, junto 
con las reducciones por ingresos fiscales. Además, los es-
tudios indican una fuerte caída en la creación de empleos 
y una contracción en la demanda social en un escenario de 
incertidumbre financiera y disminución del comercio mun-
dial. El producto interno bruto (PIB) mundial creció en 3 % 
frente al 3.5 % en el 2022 y el promedio de 3.7 % entre el 2010 
y 2019 (CEPAL, 2023).

Estudios económicos - Ecuador

La CEPAL (2020) estima que el PIB de Ecuador se redu-
ce de forma fuerte en 9 %, luego de crecer solo 0.1 % en el 
2019. Condiciones económicas que se han presentado desde 
el tercer trimestre. En consecuencia, el PIB real disminuyó 
2.3 % interanual en el primer trimestre del 2020, reflejando el 
impacto inicial del COVID-19, que se intensificó en el segun-
do trimestre, provocando una reducción del PIB de 12.4 %.

Las publicaciones de Olivera y Segarra (2021), García y 
Misas (2021) relacionan ciertos elementos para el crecimien-
to económico, mientras que Ramírez y Díaz (2017), la CEPAL 
(2020), León-Mendoza (2021) y Kosevich (2021) explican que 
el impacto del COVID-19 en la economía real ha provocado 
una fuerte caída en todos los elementos de la demanda agre-
gada. En el mercado local, la formación de capital fijo bruto 
en el segundo trimestre del 2020, comparado con el mismo 
periodo del año anterior, disminuyó en 12.5 %, lo que estuvo 
determinado por las inversiones en maquinaria y equipos 
electrónicos (−34 %) y de construcción (−12.7 %). En compa-
ración con el mismo trimestre del 2019, el consumo de los 
hogares y del Gobierno se minimizó en 12 % y 10.5 %, respec-
tivamente, en el mismo periodo.

La CEPAL (2020) muestra que de forma extrema las im-
portaciones se redujeron más rápido que las exportaciones, 

en 21 % y 16 %, respectivamente. En cuanto a la oferta, la in-
dustria petrolera fue la que más sufrió, cuyo valor añadido 
bruto (VAB) disminuyó en 29 % comparado con el mismo pe-
riodo del año anterior. En el sector no petrolero, las activida-
des afectadas son principalmente los sectores de servicios, 
donde el VAB se redujo de forma significativa; esto es: trans-
porte (−30 %), servicios de alojamiento y restaurantes (−18 %), 
salud, servicios sociales y educación (−12 %), y el trabajo de 
obra civil (−13 %).

La economía ecuatoriana creció en 2.9 % en el 2022, frente 
al 4.2 % en el 2021, y el PIB per cápita creció en 1.6 % después 
de la disminución de 9.1 % en el 2020. La inflación fue de 3.7 % 
debido al aumento de precios en los alimentos y bebidas sin 
alcohol. El desempleo se redujo en 4.4 %, aunque más de la 
mitad de los ocupados todavía trabajan en la informalidad. 
La CEPAL (2023) indica un aumento de 2.3 % en el 2023 y de 
2.6 % para el 2024.

La propuesta del presidente ecuatoriano Guillermo Lasso

a) El potencial económico de la creatividad

En el plan de trabajo 2021-2025 presentado por el presi-
dente Guillermo Lasso aduce que

	 El mundo transita por la tercera revolución industrial 
hacia la revolución 4.0. En la actualidad, las empresas 
más importantes del mundo, aquellas que emplean 
a más personas y están mejor calificadas en función 
de su aporte al desarrollo y bienestar, son empresas 
tecnológicas y de servicios tales como Apple, Microsoft, 
Amazon, Alphabet, entre otras. (Lasso, 2021, p. 20) 

Con ello, tal vez el presidente Lasso quiso decir que la 
mejor vía para la recuperación de la economía y el empleo 
es aprovechar el uso de la tecnología en todos los campos y 
áreas del servicio y la producción. No obstante, en el entrega-
ble no se observan los lineamientos que pudieron aplicarse 
durante la marcha de su gobierno para alcanzar tales fines.

En seguida dice:

	 La digitalización de los servicios y atención a usua-
rios, y la inmediatez y comunicación a través de las 
redes sociales, reivindicó la relevancia de las indus-
trias creativas en todas sus variedades. De hecho, las 
industrias de la economía naranja como la tecnología, 
ciencia, entretenimiento, servicios culturales −teatro, 
música, cine, entre otras−, representan en la actuali-
dad 3 % del PIB global y hasta el 10 % del PIB en los paí-
ses desarrollados en este ámbito. Tal es la importan-
cia e impacto de estas actividades, que contribuyen 
de forma directa a otras industrias como el turismo y 
el comercio digital. (Lasso, 2021, p. 20)

b) Empleo para combatir la pobreza en la ruralidad

	 Los ecuatorianos en el área rural se caracterizan por 
ser personas trabajadoras y con elevada responsabili-
dad. Sin embargo, se evidencia un bajo nivel de des-
empleo de 1.6 % al 2019. De ello, cuando se desagrega 
el empleo, las deficiencias son evidentes. Solo 2 de 
cada 10 trabajadores tiene[n] un empleo adecuado. 
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Los más jóvenes también se ven afectados por la falta 
de empleos formales, que apenas se ubica en 18.9 %. 
Por consiguiente, la baja calidad del empleo repercute 
en la pobreza. El 42 % de las personas en zonas rurales 
vive con menos de $ 85 dólares mensuales. Además, 
19 % de la población rural se encuentra en pobreza ex-
trema y vive con menos de $ 48 dólares al mes. (Lasso, 
2021, p. 23)

Otros indicadores como la pobreza multidimensional, la 
cual involucra las dimensiones de educación, trabajo, servi-
cios básicos y vivienda, reflejan cifras más preocupantes, ya 
que la pobreza se incrementa al 71 % de la población rural, 
mientras que el 42 % vive en la pobreza extrema (Lasso, 2021).

c) Vacunación

El Gobierno ecuatoriano liderado por el presidente Guillermo 
Lasso, el 24 de agosto de 2021, fecha en que asumió la pre-
sidencia de Ecuador, anunció por medios de comunicación 
local y de inferencia internacional que durante los 100 pri-
meros días de gobierno se propone vacunar a nueve millo-
nes de ciudadanos, en tres fases: primera fase, empezando 
por los adultos mayores, personal médico, asistentes médi-
cos, auxiliares médicos, fuerzas armadas, policía nacional y 
personas con discapacidad; segunda fase, vacunar a personas 
con edades entre 50 y 75 años; tercera fase, vacunación ma-
siva entre 16 y 49 años de edad. Este programa duró hasta 
los primeros días de septiembre de 2021, cumpliendo así la 
propuesta ofertada según declaraciones del jefe de Estado y 
de la ministra de Salud Pública de Ecuador.

También, vale mencionar que el Gobierno ha dispues-
to seguir con la vacunación, esta vez para los adolescentes 
con edades de 12 a 15 años, una nueva fase para atender a 
los niños de 6 a 11 años, así como la tercera dosis aplicada 
a los adultos mayores y demás personas vulnerables. Ade-
más, la primera quincena de septiembre de 2021, el Gobierno 
de Ecuador concuerda donar 300 000 vacunas al Gobierno de 
Perú, para inmunizar a la población de Aguas Verdes, zona 
limítrofe al sur de Ecuador, con el propósito de acordar la 
reapertura de las fronteras para el intercambio comercial 
de productos y servicios. Sin duda, esto permitió volver a la 
normalidad en la zona de frontera para mejorar la economía 
y fortalecer así la competitividad en estas dos fronteras.

d) Ecuador digital

Para aumentar la producción y perfeccionar los servicios 
a los contribuyentes, es necesario estudiar el efecto de las 
tecnologías de la información y la comunicación (TIC) en la 
sociedad y encaminar de forma decisiva al país hacia la evo-
lución digital. Esto ayudará a reducir la pobreza y crear más 
oportunidades (Charles et al., 2021).

i) 	 Ecuador conectado: de acuerdo con el Ministerio de Te-
lecomunicaciones y de la Sociedad de la Información 
(Mintel, 2021), el propósito del programa es conectar 
el 98 % de las parroquias existentes en todo el país 
mediante la prestación de servicios de voz o datos. El 
Mintel afronta el reto de brindar entrada a las TIC y 
cerrar la brecha digital para proteger los derechos de 
la población y aplicar la información y el conocimien-
to socialtecnológico.

ii)	 Ecuador eficiente y ciberseguro: esto permitirá a los 
ecuatorianos mejorar su relación con las entidades 
públicas, con la credibilidad de que los datos de los 
usuarios y la información sensible del Estado estarán 
protegidos y seguros.

	 Al 2021, el Mintel garantiza la digitalización y gestión 
en línea del 80 % de los trámites públicos existentes 
(Encalada et al., 2020). Con este modelo, Ecuador es 
superior a México y Chile; territorios fuertes en el uso 
del gobierno digital a nivel regional.

iii)	Ecuador innovador y competitivo: el propósito de esta 
propuesta es conducir al país hacia a una economía 
tecnológica de acuerdo con la política nacional, que 
contribuya a la transformación digital. Para alcanzar 
dicho objetivo, es importante analizar los índices eco-
nómicos, tal como se infiere:

Índice de actividad económica coyuntural

El índice de la actividad económica coyuntural (IDEAC) 
es un indicador del ciclo, tendencia que muestra la evolu-
ción de la actividad económica del país (Instituto Nacional 
de Estadísticas y Censos - INEC, 2021). Para ello, es oportuno 
considerar la siguiente relación matemática (BCE, 2024):

Donde:

	

=  Ʃ 
= 1

  1   

= ∑  

= ,

Ǭ
  100 

	 (1)

n: es el número de entidades consideradas en el cálculo 
del IDEAC.

T: es el número total de meses de cada Q j, t = 1,…,T.
VABj: es el valor agregado bruto de la entidad j,j=1,…n.
Wj: es la ponderación relativa del valor agregado bruto 

de la entidad j.
Q j,t: es el volumen de producción de la entidad j,en el mes t.
Q

-  
j,t: es el volumen de producción promedio de los 12 me-

ses del año base de la entidad j.
IQj: es el índice de volumen de producción de la entidad j.

El IDEAC se basa en un conjunto relevante de factores 
diseñados para obtener el desarrollo de la producción física 
en todo el país. Los factores y las puntuaciones utilizadas en 
la creación del IDEAC se basan en los hallazgos o datos del 
periodo base de los registros nacionales, 2007 = 100, tal como 
indica la tabla 3.

Tabla 3. Variables y ponderaciones

Industria Participación 
porcentual en el VAB

Acuicultura y pesca de camarón 0.50  %

Cultivo de flores 0.70  %

Pesca y acuicultura (excepto camarón) 0.80  %

Cereales 1.10  %

Suministro de electricidad y agua 1.20  %

Cultivo de banano, café y cacao 1.90 %

Actividades de servicios financieros 2.70  %

(Continúa)
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Industria Participación 
porcentual en el VAB

Otros cultivos agrícolas 2.90  %

Administración pública 5.70  %

Transporte y almacenamiento 6.70  %

Construcción 8.30  %

Comercio 11.00  %

Extracción de petróleo y minas 12.30  %

Industrias manufactureras 12.50  %

Otras actividades 31.70  %

Valor agregado bruto (VAB) 100 %

Fuente: INEC (2021, p. 1).

Si bien es cierto que el IDEAC se presenta en fracción 
mensual, las estadísticas económicas asociadas a él son 
indicadores trimestrales (PIB trimestral, balanza de pagos, 
estadística de empleo, otros de relevancia); por lo que, para 
efectos del análisis relacionado, muestra la misma ciclici-
dad, lo que permite comparar y verificar los hallazgos.

Evolución del IDEAC

El IDEAC sin deducciones, en el segundo trimestre del 
2021, presentó un incremento de 1.1 % comparado con el pri-
mer trimestre del 2021 (t/t-1). Registró crecimientos en las 
actividades de acuicultura (camarón) en 32 %; construcción, 
10.2 %; servicios financieros, 8.4 %; gobierno, 5.5 %; manufac-
tura, 3.9 %; pesca, 0.2 % y transporte, 0.1 % (INEC, 2021).

Para el último trimestre del 2022, la economía ecuatoriana 
experimentó un aumento de 0.8 % en relación con el mismo 
periodo del 2021. Los mayores aumentos los mostraron las 
siguientes actividades: cereales 47 %; extracción de petróleo 
21.7 % y agricultura 12.2 %. Por otra parte, se produjo mermas 
significativas en sectores como la pesca 47.3 %, la manufactu-
ra 19.3 % y los servicios financieros 18.7 % (BCE, 2022).

En el tercer trimestre del 2023, los indicadores económi-
cos de corto plazo de Ecuador aumentaron en 2 % interanual. 
Los principales incrementos provinieron de las actividades: 
construcción 28.2 %, floricultura 14.5 % y servicios guberna-
mentales 10.1 %. En cambio, se ha producido un descenso, 
en especial en las actividades: pesca 58.1 %, servicios finan-
cieros 21.3 % y cultivo de cereales 17.3 % (BCE, 2023). Estos 
resultados de algún modo reflejan los elementos comunes, 
pero también la fragilidad y la débil estabilidad de la econo-
mía ecuatoriana.

Aspectos organizacionales y financieros en los centros  
de salud de Ecuador (2020-2024)

Desde la diplomacia científica y la economía (Rogowsky & 
Hout, 2023) se registran los aspectos organizativos y financieros 
de las casas de salud públicas ecuatorianas, a escala nacional 
de los periodos 2020 al 2024.

Aspectos organizacionales

a) Reestructura y modernización de centros de salud

A partir del 2020, el MSP ecuatoriano ha puesto en mar-
cha diversas estrategias para optimizar la infraestructura 

de los establecimientos de salud (MSP, 2023). Estas medidas 
abarcan los siguientes aspectos:

•	 Actualización de equipos: adquisición de tecnología so-
fisticada para análisis y tratamientos.

•	 Capacitación del recurso humano: módulos de apren-
dizaje constante para el personal médico y 
administrativo.

•	 Redes de atención integradas: fortalecimiento de los 
circuitos de salud integrados para perfeccionar la 
coordinación entre las distintas escalas de atención.

Colaboraciones internacionales

Ecuador ha estrechado los vínculos con organismos del 
exterior a través de compromisos de cooperación en inves-
tigación científica y desarrollo tecnológico (MSP, 2024). Se 
destacan, por ejemplo:

•	 Convenios con la Organización Panamericana de la 
Salud (OPS): para potenciar las capacidades de auxi-
lio ante emergencias sanitarias.

•	 Trabajo en conjunto con centros de educación supe-
rior y escuelas de investigación científicas: asociacio-
nes con academias como la Universidad de Harvard y 
el Instituto Karolinska.

Aumento del presupuesto destinado a salud e inversión  
en ciencia y tecnología

Durante los cuatro años más recientes, el Gobierno ecua-
toriano ha mostrado un escaso compromiso para atender la 
salud, el desarrollo científico y tecnológico del país. Entre 
el 2020 y 2024, se ha observado un aumento mínimo en el 
presupuesto aprobado para el sector de la salud y la inver-
sión en ciencia y tecnología, lo cual se ve influenciado por la 
cooperación internacional (véase tabla 4).

Este incremento en la financiación ha permitido sostener 
la infraestructura y los servicios de la salud pública, al mis-
mo tiempo que ha impulsado los esfuerzos de investigación 
científica a nivel nacional.

Tabla 4. Presupuesto para el sector salud y ciencia  
y tecnología

Periodo

Presupuesto 
total área salud 

(millones de 
dólares)

Inversión 
en ciencia y 
tecnología 

(millones de 
dólares)

Porcentaje 
del PIB

2020  2 500 000 000.00  200 000 000.00 2.40 %

2021  2 800 000 000.00  250 000 000.00 2.60 %

2022  3 000 000 000.00  300 000 000.00 2.70 %

2023  3 200 000 000.00  350 000 000.00 2.80 %

2024  

(estimado)
 3 400 000 000.00  400 000 000.00 2.90 %

Fuente: MSP (2023).

Fuentes de financiamiento

El dinero para estos proyectos se obtiene de distintas 
maneras:
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•	 Gobierno nacional: destina fondos de forma directa 
del presupuesto.

•	 Organismos internacionales: entidades como el Banco 
Mundial (BM) y el Fondo Monetario Internacional 
(FMI) ofrecen financiamiento y asistencia.

•	 Sector privado: se forman asociaciones entre el Go-
bierno y empresas privadas.

Las figuras 1 y 2 muestran las inversiones que los gobier-
nos de Ecuador han realizado en el sector salud, así como en 
ciencia y tecnología 2020-2024.
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Figura 1. Evolución del presupuesto en salud pública 2020-
2024

Fuente: elaboración propia.
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Figura 2. Inversión en ciencia y tecnología 2020-2024

Fuente: elaboración propia.

Las figuras 1 y 2 reflejan los pocos aumentos en la asig-
nación de recursos, tanto al presupuesto general de salud 
pública como a la inversión específica en investigación y 
desarrollo tecnológico, lo que demuestra un escaso compro-
miso de los gobernantes de Ecuador con la actualización y 
fortalecimiento del sistema de salud pública y las capacida-
des científicas.

Con base en los resultados, se proporciona una visión 
general de las iniciativas impulsadas por los gobiernos de 
Ecuador durante los periodos 2020-2024. Estos datos sirven 
para resaltar el papel crucial que desempeña la diplomacia 
científica en el fomento del progreso económico y la protec-
ción en salud de la población.

Modernización de los centros de salud

La cantidad de centros de salud poco renovados, como se 
puede observar en la tabla 5, ha aumentado cada año, infi-

riendo que más personas del territorio ecuatoriano tengan 
escaso acceso a la salud pública en instalaciones no adecua-
das. La renovación implica la adquisición de equipos médi-
cos sofisticados y la mejora de las infraestructuras físicas.

Tabla 5. Centros de salud que requieren modernización 
urgente 2020-2024

Periodo

Número 
de centros 
de saludo 
renovados

Ubicación

2020 50 Quito, Guayaquil, Cuenca, Manta

2021 60 Loja, Esmeraldas, Ambato, Machala

2022 70
Ibarra, Santo Domingo, Portoviejo, 

Riobamba

2023 80 Latacunga, Quevedo, Durán, Tena

2024  

(estimado)
90 Otavalo, Nueva Loja, Salinas, Puyo

Fuente: elaboración propia con apoyo del MSP (2023).

Colaboraciones internacionales en salud 2020-2024

Las integraciones de los países amigos para fortalecer las 
cooperaciones internacionales han sido escasas para el pro-
greso del sistema de salud ecuatoriano, tal como se infiere 
en las tablas 6, 7 y 8. Si bien es cierto que estas conexiones 
no solo han proporcionado fondos, sino también conoci-
mientos y equipos tecnológicos sofisticados, a la fecha son 
insuficientes.

Tabla 6. Convenios con la Organización Panamericana  
de la Salud (OPS)

No. Proyecto Detalle

1

Proyecto de fortalecimien-

to de capacidades  

en emergencia de salud.

Implementación de programas 

de adiestramiento y compra de 

equipos médicos sofisticados.

2
Mermas de patologías 

transmisibles.

Campañas de vacunación y 

programas de control y segui-

miento de enfermedades como 

dengue, malaria y COVID-19.

Fuente: elaboración propia con apoyo del MSP (2024).

Tabla 7. Alianzas con academias y centros  
de investigación científica

No. Academia Proyecto Detalle

1 Harvard University

Investigación acer-

ca de patologías 

tropicales

Diseño de nuevas 

metodologías de 

valoración y análi-

sis de enfermeda-

des tropicales.

2
Karolinska 

Institute

Estudios de enfer-

medades crónicas

Colaboración en 

el estudio del im-

pacto de factores 

socioeconómicos 

en la salud.

Fuente: elaboración propia con apoyo del MSP (2023).
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Es cierto que en el gobierno del presidente Rafael Correa 
(2007-2017) se firmaron varios convenios de cooperación con 
diversas academias de prestigio, como la Universidad de 
Harvard, el Instituto Tecnológico de Massachusetts, entre 
otras. No obstante, en los gobiernos de los presidentes Moreno, 
Lasso y Noboa no continuaron con dichos proyectos.

Tabla 8. Proyectos financiados por organismos 
internacionales

No. Organismos Proyecto Financiamiento

1 Banco Mundial

Modernización 

de infraes-

tructuras de 

casas de salud 

públicas.

200 millones de dólares 

para la compra de 

tecnología médica 

y modernización de 

infraestructuras.

2

Fondo Mone-

tario Interna-

cional

Programas de 

salud pública.

Asistencia técnica y 

financiamiento por un 

valor de 150 millones de 

dólares para la imple-

mentación de progra-

mas de salud pública.

Fuente: Banco Mundial (2023).

Impacto en la economía

Las inversiones en infraestructura y tecnología médica no 
han mejorado la atención sanitaria de la población ecuatoriana 
(López & Sarmiento, 2024; Vilar & Pons, 2024); por el contrario, 
se han perdido decenas de puestos de trabajo, minimizando 
la investigación científica y el desarrollo. Sin embargo, en los 
cuatro años más recientes, la deuda pública total ecuatoriana 
alcanza los 90 000 millones de dólares, con un perfil al alza y 
un déficit presupuestario estimado de 8000 millones; mientras 
que en el periodo 2007-2017 esta misma deuda alcanzó un esti-
mado de 40 000 millones de dólares, con una diferencia para el 
2024 de 125 % más de deuda (Primicias, 2024).

Articulación de la diplomacia científica con la economía

Para articular ambas variables se consideraron varios 
elementos clave, como la colaboración internacional, los ti-
pos de cooperación, la regularidad de estas alianzas y los 
recursos o fondos destinados a la cooperación. Las relacio-
nes que abordan los elementos señalados se presentan a 
continuación:

Fórmula matemática para relacionar la diplomacia científica  
y la economía

	 E = f(CI, TC, FC, M, IE, CH, IA)	 (2)

Donde: 
E: impacto económico.
CI: cooperación internacional.
TC: tipos de cooperación.
FC: frecuencia de cooperación.
M: monto o financiamiento de la cooperación.
IE: inversión en infraestructura y equipamiento.
CH: capital humano y capacitación.
IA:innovación y avances tecnológicos.

Este modelo matemático es complejo; por tanto, requiere 
diferentes grados de relevancia a cada factor, con el fin de re-
flejar un impacto económico relativo. De este modo, se crea 
una ecuación más precisa y representativa de la realidad.

	 E= α.CI + B.TC + ꭋ.FC + δ.M + ϵ.IE + ζ.CH + n.IA 	 (3)

Donde:
α, β, ꭋ, δ, ϵ, ζ, n: pesos asignados a cada variable de acuerdo 

con su importancia relativa en el contexto específico.
Por ejemplo, si se considera que el financiamiento (M) y la 

innovación (IA) son los factores más influyentes, se pueden 
asignar pesos mayores:

	 E = 39.CI + 36.TC + 30.FC + 24.M + 28.IE + 25.CH + 10.IA 

Los datos se registran para un año (véase tabla 9).

Tabla 9. Diplomacia científica y economía

No. Factores Escala 
1-5 Puntaje Ecuación

1
Cooperación internacional 

- convenios
3 39 3 × 65/5 = 39

2

Tipos de cooperación - 

científica, financiera y 

educativa

3 36 3 × 60/5 = 36

3
Frecuencia de coopera-

ción - interacción/año
3 30 3 × 50/5 = 30

4

Financiamiento de la 

cooperación - en millones 

de USD

3 24 3 × 40/5 = 24

5

Inversión en infraestruc-

tura y equipamiento - en 

millones de USD

4 28 4 × 35/5 = 28

6

Capital humano y capaci-

tación - cantidad de profe-

sionales capacitados

5 25 5 × 25/5 = 25

7

Innovación y avances 

tecnológicos - número de 

publicaciones científicas

2 10 2 × 25/5 = 10

Suma total 192

Fuente: elaboración propia con datos del MSP (2023).

El modelo matemático propuesto registra un total de 
300 puntos. Como resultado, se obtienen 192 puntos, lo que 
equivale al 64 % del efecto económico ideal factible, obtenido 
como se registra en la relación matemática:

	 =  
192
300

∗ 100 = 64 % 	 (4)

El importe de E = 192 refleja el efecto económico que 
genera la diplomacia científica aplicada desde el Gobierno 
ecuatoriano en el orden internacional, en particular. Este 
resultado sobrepasa la media de puntuación ideal de 300 
puntos. Esto quiere decir que el Estado ecuatoriano, a fecha 
de corte del primer semestre de 2024, afronta un escenario 
complejo respecto a las relaciones internacionales, la 
diplomacia y la economía, aun cuando el indicador económico 
es positivo. Sin embargo, las discrepancias de las relaciones 
diplomáticas ecuatorianas o las tensiones diplomáticas 

http://B.TC
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internacionales con otros pares son fundamentales para 
la economía. Si esta situación no se corrige pronto, podría 
minimizar las cooperaciones para Ecuador, lo que provocaría 
una severa crisis económica, mayor desempleo, reducción de 
los servicios de la salud pública, inflación, menos inversión 
en infraestructura, tecnología, educación, entre otras.

Si bien es cierto, el resultado final es superior a la media, 
debido a las contribuciones de varios elementos como los 
señalados en acápites anteriores. También, es evidente que 
los gobiernos de Ecuador en los cuatro años más recientes 
no han considerado mejorar la calidad de los créditos para 
los pequeños y medianos productores, no existe inversión 
pública respecto a energía eléctrica, tampoco se observa un 
escenario positivo en desarrollo tecnológico e innovación.

Conclusiones

La diplomacia científica se ha convertido en un pilar im-
portante del sistema económico global actual, y fomenta las 
relaciones con la ciencia, la tecnología y la política exterior. 
Este enfoque transforma la diplomacia tradicional al recono-
cer el conocimiento científico como un factor esencial para 
resolver los desafíos en el contexto internacional y promo-
ver el desarrollo económico. En ese contexto, la aplicación 
de la diplomacia de la ciencia a la economía proporciona una 
perspectiva innovadora y estratégica para superar los fenó-
menos estructurales complejos y explorar oportunidades de 
cooperación global.

Los resultados indican que, para alcanzar el máximo 
efecto económico posible, el Gobierno ecuatoriano tiene la 
posibilidad de mejorar en 36 %, ya que en la actualidad se 
encuentra en el rango de 192 de un ideal de 300 puntos. Los 
responsables de la diplomacia científica ecuatoriana, junto 
con el equipo económico del MEF, pueden aprovechar este 
estudio para centrar la atención en las variables aquí regis-
tradas para perfeccionar la planeación de la política exterior 
y su percusión en la economía.

Así pues, la integración de la diplomacia científica en la 
política económica ecuatoriana tiene el potencial de revita-
lizar la economía al atraer inversión extranjera y promover 
la innovación tecnológica. Aunque los gobiernos han toma-
do iniciativas para mejorar la infraestructura sanitaria e in-
vertir en tecnología, los resultados han sido insuficientes. La 
cooperación internacional y el financiamiento de los multi-
laterales como el BM y el FMI son clave para superar dichas 
limitaciones y fortalecer las capacidades de mayor demanda 
nacional para responder a las crisis económicas y de salud.

Los resultados indican que la pandemia del COVID-19 ha 
superado las debilidades estructurales de la economía ecua-
toriana y ha revelado la importancia de la transformación 
digital, pero la implementación efectiva de esta tecnología 
requiere una estrategia coordinada que vincule a todos los 
sectores de la sociedad.

Por último, la modernización de las casas de salud pú-
blicas y la cooperación internacional son elementos impe-
rativos para perfeccionar la infraestructura sanitaria ecua-
toriana. No obstante, es crucial que estas medidas vayan 
acompañadas de un proceso garantizado y continuo de in-

vertir en investigación científica y tecnológica. La coopera-
ción con instituciones como la Organización Panamericana 
de la Salud (OPS) y las academias de renombre global es, sin 
duda, esencial para garantizar la transferencia de conoci-
mientos y tecnologías sofisticadas. Todo ello es posible que 
contribuya a mejorar la calidad de vida y la economía de los 
ecuatorianos. En ese contexto, se insta a investigadores y 
científicos a profundizar en la temática planteada.
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